Via Navegable Troncal

El proceso de modernizaciéon y profundizacion de la via estratégica
del comercio exterior argentino y del Cono Sur
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Un pilar logistico para toda la region

La Via Navegable Troncal es también una infraestructura estratégica para toda la region.
La VNT es el canal por donde circulan los combustibles, productos agrarios y los minerales de nues

Desde 2010, la traza argentina se amplié desde Santa Fe hacia el norte, al punto denominado Conf
servicio que se presta esencialmente a los paises vecinos.

Esta region es clave para el transito barcacero, cuya carga proviene principalmente de Paraguay -<
principal via de sus exportaciones- pero también del sur de Brasil.

Argentina busca avanzar en el disefio de politicas compartidas para potenciar la navegacién y la in
fluvial en aguas compartidas. Apostamos a lograr un esquema que optimice la operatoria y los sen
la Hidrovia Paraguay-Parana.

En ese marco, Argentina estd a disposicién de sus socios regionales para la generacidn de politicas
y acuerdos que determinen las mejores condiciones posibles para la navegacién y la integracién p«
comercio.
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El pilar logistico del comercio exterior

argentino.
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El pilar logistico del comercio exterior

argentino

AN Producto de las transformaciones que atravesaron al pais, que produjeron
| ] | . . s . .

@g |~ cambios en la navegacion que favorecieron el desarrollo de diversas
X / industrias y la construccion y operacién de puertos privados.

Ello impulsé la generaciéon del segundo conglomerado mas importante de
| agroexportacién del mundo en la zona de Rosario-Santa Fe, con uno de los
\ EY. mayores polos aceiteros mundiales, y elaboracién de harinas y

NoL A subproductos.

/7 N\ Potenciaron polos productivos como la exportacién de vehiculos., asi como

[ o e |\ también desarrollaron puertos especializados en contenedores, en productos

\ === | refrigerados, producciones locales y/o regionales, (agricolas) y puertos para
\_ B recepcion de gas licuado y minerales entre otros
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Via de caracteristicas unicas

Puertos oceanicos metidos en el corazon agricola
(Rio de “Interior")

Mas de 1.500 Km. de litoral fluvial argentino con mas de 70 Puertos /

terminales comerciales / atracaderos fluviales. los buques oceanicos
entran directamente al continente.

El polo agroexportador mas concentrado del planeta
En un tramo de apenas 70 kilémetros sobre las riberas del rio Parana se

encuentra la mayor concentracion de fabricas de molienda y terminales
portuarias de todo el mundo.

Un desafio de ingenieria constante (Rio de llanura)

El Parand es un rio vivo y de llanura que transporta millones de metros
cubicos de sedimentos (arena y limo) provenientes del norte de la cuenca,

especialmente del rio Bermejo. Esto significa que el fondo del rio cambia
constantemente.

Para que los buques no varen, la VNT requiere un sistema de dragado y
balizamiento ininterrumpido en los pasos criticos



Via Navegable Troncal: su importancia

Una de las obras de infraestructura mas importantes del pais y factor clave para el con

exterior.
*Datos del afio 2023.
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Hacia una nueva concesion. Licitacion publica internaci
2025/2026

En linea con el rumbo econémico trazado por gobierno, se buscé la privatizacién y modernizacion c
Navegable Troncal mediante un modelo de concesién internacional a riesgo empresario y sin aval ¢

Esta politica publica responde al compromiso en estricta consonancia con los principios de eficienc
transparencia y racionalizacién del gasto publico fijados por el Poder Ejecutivo Nacional.

Objetivos

m Profundizacion.

m Tiempos mas agiles y mayor eficiencia en el sistema.

® Inclusién de nuevas tecnologias de navegacion y seguridad.
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Un paso clave: asistencia técnica de la UNCTAD

Como una parte importante del proceso, se firmdé un convenio con la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el organismo
especializado de la ONU en concesiones de infraestructuras estratégicas.

Los expertos de la UNCTAD participaron de todas las instancias del proceso de
elaboracion, desarrollando un Informe Final con recomendaciones y datos técnicos
gue fortalecieron el pliego para la licitacion de Via Navegable Troncal, asi como el
proceso de seleccién que definié al nuevo concesionario.
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Mesa de Dialogo Interdisciplinaria Para el Desarrollo
VNT

Se realizaron 4 encuentros en distintas provincias a lo largo del 2025.

= Encuentro N° 1: Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
= Encuentro N° 2 Rosario (Provincia de Santa Fe)

= Encuentro N° 3: Parana (Provincia de Entre Rios)

= Encuentro N° 4:, Zarate (Provincia de Buenos)

y se debatieron temas como la incorporacion de tecnologia de asistencia a la navegacior
disefio del canal, aspectos técnicos, tecnologicos, econdmicos y de control y gestidon d
concesion.

Participaron funcionarios y autoridades de las provincias riberefias, sectores productivos (usua
de la VNT), empresas navieras, camaras portuarias, practicos, PNA, SHN vy universida

nacionales.
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Proceso de observaciones previas al Pliego de Bases y Condici

particulares

La Agencia procedié a la publicacién anticipada de los borradores técnicos correspondientes. Hal
la participacién de interesados a remitir propuestas de ajustes y solicitudes de alcaracién

Se registraron un total de 40 presentaciones institucionales

A partir de las mismas se incorporaron modificaciones concretas a los pliegos
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Claves del nuevo modelo: Licitacion

2025/2026

Profundizacion

La licitacion establecié la posibilidad de llegar a una profundidad de 40 pies,
permitiendo el ingreso de bugues mas grandes, que los actuales puedan navegar con

mas carga en la bodega y a su vez lograr una navegacion mas eficiente y segura que
sea ambientalmente sostenible.

Competitividad

Actualmente, los buques del tipo Panamax tienen limitada su capacidad de carga, por lo
que sélo pueden utilizar cerca del 70% de su bodega, debiendo completarla en otros
puertos del pais o de paises vecinos. Con las nuevas condiciones previstas,

aumentarian considerablemente su capacidad, generando un fuerte ahorro en costos y
tiempos operativos.

Modernizacion

La nueva concesién permitirda modernizar el canal de navegaciéon con los mas altos
estandares internacionales con la incorporaciéon entre otras cosas de tecnologias
aplicadas en las ayudas a la navegacion, en cuestiones ambientales, control del trafico
y generando nuevas herramientas en la lucha contra el contrabando y el narcotrafico.
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Estado del proceso

El 27 de febrero de 2026, en la apertura de sobres, se recibieron
3 propuestas de empresas globales de dragado: las belgas
DEME y Jan de Nul, y la brasilena DTA Engenharia.

= Febrero: Apertura de sobre 1

= Abril: Apertura de sobre 2

= Mayo: Apertura de sobre 3

= Junio: Adjudicacioén a la firma Jan de Nul N.V. - Servimagnus S.A.
= Julio: Firma del Contrato con Via Navegable Argentina S.A.

= Agosto: Firma del Acta de Inicio

Septiembre: Toma de posesion por parte del nuevo concesionario
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La Concesion que comienza
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Novedades y mejoras planteadas para la nueva

concesion
Profundizacion —T— Modernizacion
Alcanzar una profundidad de 40 pies, en 2 etapas. Z 1% La nueva concesion permitirz
» de navegacién con los m:
a Senalizacion internacionales con la incor
Incorporacién de tecnologia y nuevos materiales. cosas de tecnologias aplicad:

navegacion, en cuestiones

- 4 del trafico y generando nue\
Hldrometros la lucha contra el contraband

Incorporacién de tecnologia en las comunicaciones y nuevos

hidrémetros. Estudios de Camj

5% Estudios ambientales - Balbimete

Elaboraciéon de nuevos estudios ambientales para profundizacion.

Atencion de Derrames de Hidrocarburos

Permite una respuesta inmediata ante una contingencia de
derrame de hidrocarburos.
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Batimetrias

¥

Relevamientos de control
Canal principal y brazos secundarios
Cada 2 meses

Relevamientos en areas de descarga
Cada 6 meses

Relevamientos en Radas, Zonas de fondeo
Cada 6 meses

Relevamiento en pasaje Talavera
Cada 6 meses

Incorporacion de tecnologia
Utilizacion de sondas multihaz
Sistema de posicionamiento
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Estudios de Campo y Gabinete

¥

Dragado

Estudio para profundizacion Etapas 1y 2

Estudios ambientales

Suficiencia de las zonas de descarga

Estudios hidrosedimentologicos de los pasos criticos en
los diferentes brazos del Rio Parana y en los canales de la
VNT en el Rio de la Plata

Estudio del Impacto del dragado en los niveles del Rio
Parana

Profundizacion a 44 pies tramo Timbues - Oceano
Ampliaciéon/Generacién de zonas de cruce Rio de la Plata
Profundizacién a 36 pies tramo Bravo-Guazu

Revision de los niveles de referencia adoptados
Cada 5 afnos

Estudio de trafico
Capacidad de transporte de sedimentos
Determinacion de fondo nautico
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Senalizacion

Incorporacion de AlS a las senales

Renovacion de la totalidad de las boyas por boyas
plasticas.

Generacion de senales virtuales en aquellos
sectores donde resulte necesario o conveniente.

Instalacion de 10 balizas en el Rio de la Plata.
El equipamiento debera mantenerse renovado y

actualizado con los adelantos tecnolégicos que
surjan durante el periodo de Concesion.




Modernizacion tecnologica de la Via Navegable
Troncal

@ Ampliacion de la red de hidrometros
10 nuevos sitios, 4 de ellos en el Rio de la Plata.
Comunicacién redundante

@ Ampliacion de cantidad de sitios remotos de
monitoreo

32 nuevos sitos, con diferentes combinaciones de
equipamiento, que puede incluir

» Estacion base AIS

 Radar

» Cadmaras

» Estacion meteoroldgica

Instalacion de 20 caudalimetros y 5 oligrafos

Cobertura con estaciones base AlS del 100% de la
Via Navegable

Incorporacion de 10 nuevas boyas multiparamétricas

Desarrollo de RIS (River Information Sistem)




Software de monitoreo

= Monitoreo de buques

= Monitoreo de AtoNs

= |nformacion de clima y pronodstico satelital

=  Monitoreo hidrometeoroldgico a partir de la red de sensores instalados a lo largo de la VNT
* Seqguimiento de flotas

= |ncorporaciéon de datos batimétricos

* Herramientas de geocercos para control de entradas y salidas en canales y puertos
= Monitoreo de CCTV | Cdmaras

= Monitoreo con radares

= Incorporacién de cartas nauticas digitales estandar S-101 y S-102 de la IHO

= Historial de datos y derrotas

= Radioavisos

= Prondstico de niveles del agua y determinante dinamica.

= Planificacién y gestion de Radas. Modelo de gestidon de radas de fondeo.
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Software de monitoreo

= Mapa de densidad de trafico, con escala colorimétrica la frecuencia de paso de los buques.

* Planificacion integral de la navegacion. Mddulo inteligente de planificacion de la navegacion
minimizando demoras e interferencias de cruces y garantizando la seguridad en la navegacion
Prefectura Naval Argentina.

= Integracién con informacién de puertos y terminales

= Sistema de alerta temprana de accidentes (canales y puentes)

= Tableros de control con indicadores de gestién y estadistica de datos

= Analitica de datos con aplicaciéon de herramientas de machine learning e inteligencia artificial |
optimizacion de la gestién operativa y de prondsticos.

= |Incorporacion de registro inteligente de pasos y amarres

* Incorporar datos de dragado

= Incorporacion de traza tedrica del canal

= Moddulo de navegacion que permita que la plataforma SiMon resulte de utilidad para los usuari
navegantes de la VNT, permitiéndoles disponer de informacién actualizada en tiempo real sobr
estado de la VNT. Integracién de datos cartograficos, AlS, informacion de niveles y prondsticos
posibilidad de intercambio de informacién entre usuarios y reportes de novedades, posibilidad
generar mapas especificos de zonas puntuales para verificaciéon y de uso interno.
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Plan de emergencia de la Via Navegable

Troncal

Servicio de permanencia de equipamiento minimo para
atenciéon de derrames en 9 estaciones de contingencia,
respuesta ante contingencias de derrames de
hidrocarburos y sustancias nocivas, la realizacién de las
tareas de respuesta a emergencias por derrames de
hidrocarburos, sustancias nocivas y sustancias
potencialmente peligrosas, y otro tipo de emergencias,
dentro de la Via Navegable Troncal (VNT), en un todo de
acuerdo con el Plan Nacional de Contingencias,
conforme a la Ley N2 22.190 y a la Ordenanza N° 8/98 -
DPAM de la Prefectura Naval Argentina
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Argentina avanza hacia una nueva concesion privada de la
estratégica Via Navegable Troncal, que permitira a la
logistica seguir siendo un motor de competitividad e

impulso a la producciéon econémica, tanto nacional como
de toda la region.
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Muchas gracias
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