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Detalles del Contrato Actual

El contrato actual fue renegociado en miultiples

—— Red Troncal Caracteristicas del Contrato Actual

— BPARSSIQBgSA) -

—— RPMR"Barcia Modalidad de Contratacion: Evolucidn Tarifaria

: —— MBS de acceso Concesién de Obra Publica por Peaje
.RI&S 460 rRP (puertos) (Ley N° 17.520) 1995 [IER
Uruguay | | Objeto: Profundizacion y
mantenimiento de 820km vias
1997

navegables y mantenimiento de 803
senales
Plazo: Abril 1995/Abri2605 - Abril 2002 SRR
2021
Aportes del Estado: Instalaciones en 2006 2,25
tierra, embarcaciones y subsidio en los
primeros 7 anos. Total aproximado
USD 450.000.000 2014 3,06
Redeterminacion Tarifaria: VSD/TRN




Trafico
Cabotaj

2005-Actual: tramos de 34’ y 25’ |

1995-2005: tramos de 32’ y 22’ de profundidad de profundidad




q triq]ﬁién cion de un

e aplicaci ifario

a simplici

El sistema de peaje responde a un esquema distributivo del costo fijo anual. El transito
de un buque por un canal no provoca un costo directo determinado, sino que la
conservacion del canal debe ser solventada por TODOS los usuarios que realicen
actividad comercial en dicho canal.

Los costos de la Via Navegable se subdividen en Costos de Dragado y Balizamiento con lo
cual la tarifa de peaje debe ser en funcidén de los mismos



Detalles del Contrato Actual

La obra actual es una de las mas grandes del mercado
ndial-abterto-------.—-
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E I: Actuacion 493/96: “El Organo de Control no fue constituido tal como lo establece el Decreto N°863/93"
= La Estructura que reemplaza al Organo de Control: “"Demora en la emisién de Ordenes de Servicio”; “No
exigio Plan de Trabajo Ajustado de Senalizacién”, “no ha resuelto controversia en torno a volumenes de

1 OC apertura a considerar” )
| _-F Actuacion 233/99: Idem observacion Decreto N°863/93.

E} Actuacién 361/99: Instar a la constitucion del Organo de Control en los términos del Decreto N°863/93.

E‘" Actuacién 363/2002: idem observacién Decreto N°863/93. “Esta medida resulta necesaria no solo por la
especificidad y complejidad del sistema auditado, sino por la sobredimensién de las funciones de control
debidas [...] que amplia el objeto de la concesion”

L} Funciones asumidas por la SSPyVN, “Comision de Seguimiento ubicada jerarquicamente dentro de la SSPyVN
no esta juridica ni facticamente en condiciones de ejercer las funciones de control”

“No existe organigrama con misiones y funciones [..] y adecuada separaciéon de funciones y control por
oposicion”
Conforme sostienen la doctrina y jurisprudencia cuando existen monopolios o regimenes de exclusividad como
en el caso de Hidrovia S.A., se debe compensar el poder monopdlico o exclusivo, con un mayor peso de su
control y una mayor defensa de los usuarios. )
La AGN recomendd que hasta tanto se constituya el Organo de Control, deberia crearse una estructura y

ToT0 financiamiento adecuado a un organismo de control asegurando mecanismos idoneos y transparentes y
LJ’ detarrdidd 342720 (10ad hadaborotakaaellisdmieendacsSPYVN, en su calidad de 6rgano de control, exhibe
debilidades en el seguimiento y control de la concesidon”. “Debilidad institucional” “tarea de control [...] de
manera circunstancial desde hace mas de 15 anos”



Detalles del Contrato Actual

En promedio, ingresan a la Hidrovia 4400 buques de porte
OCEé nico por a ﬁﬂngresos a la VNT (Buques de mas de 15 pies) ——TRN Equivalente
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Importancia de la Hidrovia

La Hidrovia es un factor clave en nuestro Comercio Exterior

COMEX Movimientos Portuarios Hidrovia

m\V/NT ®mResto

Total de las cargas 100
Graneles solidos millones de
Agricolas toneladas
. +24 millones de
Ganeles S,olldos (excl. cabotaje
Agricolas)
1,6

Graneles Liquidos m )
Agricolas i T millones de

Otros graneles Liquidos TEUs
Contenedores 759 mil
vehiculos
Carga Rodante
. -
resto 320 mil
pasajeros

Cruceristas
CAMION 9%

COMEX (USD)

Anualmente
transitan por la

Hidrovia
~70MM de USD

Mas del 60%
del total del

Comercio
Exterior
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Ordenes de Servicios emitidas a |la empresa Concesionaria
HIDROVIA S.A.

- Ordenes de Servico
Ano Ordenes
m 2003

2003 179 ) . g
2004 52 ® 2005
2005 64 2K % 2006
2006 33 ®2007
2007 42 2% ®2008
2008 33 #2009
2009 32 — ®2010
2010 44 = 2011
2011 52 ®2012
2012 80 19% 10% ®2013
2013 68 2014
2014 226 15% 2015
2015 349 2016
2016 44?2 2017
2017 517 2018 (8.03.18)
2018 (8.03.18) 122




Premisas y metodologia de trabajo

Implementamos un método de trabajo participativo,
iterativg y,cuantitativo

e Seguridad en la
’ navegacion
Via e Mayor eficiencia/fluidez

Navegable e Mejora en la
productividad
de Modelo
Légicas e Ahorro de costos TraficAnte badeCO-FIN
Contractual e Reglas de renegociacién ion con
e Sin aportes del Estado la _
€S e Mejor control Comuni
dad
e Transparencia Ingen.lerla Y
Proceso e Participacion de la Ambiental

comunidad

e Concurrencia y
competencia

Licitatorio




Diagnostico con modelo de trafico

El modelo de trafico permitio evaluar impactos de cada

alternativa de obra

Modelo de Red

« AIS

« MBPC

« Caracteristicas de los
buques
Geografia
Cargas
Mareodgrafos
Batimetrias
Regulaciones
Varaduras
Tarifas

Modelo de Demanda

* Proyecciones de carga
(base 2017)

« Escenarios de composicién
de flota de buques

« Estructuracion de viajes
con detalle de Fondeos y
Mercaderias

» Matrices O-D Actual

Mas de 200 GB
de Informacion

» Matrices O-D Proyectadas

Modelo de Tiempos

1 Requerida |

 Modelo de Velocidad
Critica

 Modelo de
Aceleracidon/Desaceleracio
n

* Modelo de Espera:
cantidad de buques por .
sentido

 Modelo de Profundidad

Explica el
comportamiento
actual y simula el

futuro

Se definieron una

serie de KPIs

+600 corridas
para determinar
las obras a
realizar




Diagnostico con modelo de trafico

El 80% de los buques exceden el calado de diseno,
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Diagnostico con modelo de trafico
Las demoras representan el 43% del tiempo total de

Tiempo

Zona de prohibiciéon de Tiempo Total Promedio

cruce

Ancho de -
solera:
116-200

fRosario

- ‘ Ancho de
~ solera:
Ancho de : 100-160 .
solera: W

BUehOs—Anres
122-238 & Situacion Actual

as obras de ensanche reduciran
demoras y aumentaran la fluidez
del sistema




Modelo Econdmico-Financiero

El modelo da herramientas para definir los principales

v Evolucién de TRN v Necesidades de Balizamiento

Outputs
Etapas de Obras

. 4 i
v Estimacién m3 de Aspectos Ambientales y Regulato

Apertura y
Mantenimientos

v Definiciones estratégicas

Plazo de Concesion

Estructura de costos base v" Valuacidén de estructura de capita
cero

v" Necesidades de financiamiento de
Equipos necesarios y corto plazo Modelo Contractual
productividad de cada uno

de ellos v Estado de resultados proyectado

Esquema de RTI

v’ _Precios de transferencia € . ... ... ]
insumos internacionales _ = _
v' Detalle de viajes por tipo v Analisis de impacto por trafico Asignacion de Riesgo

Ing resos de flota Yy Oo/D
v' Estimacion de ingresos : —
v" Benchmarks Tarifa Objetivo

v Definicion estructura

Farifaria
warirarid




Obras seleccionadas

Se plantean intervenciones en toda la via - Profundizacion
Etapas

pies | Etapa 1: obras de 1er
o7y ensanche, cambios de traza, =

relevamiento y seinalizacion

de pasos secundarios

Uruguay

Etapa 2: profundizacién y

mantenimiento a 36 pies al plant
de referencia en el tramo Recaladg

Timbues

Etapa 3: profundizacién y

mantenimiento a 38 pies al plar
de referencia en el tramo Recalada-




Obras seleccionadas
Se plantean intervenciones en toda la via — Rio E

A Platd”

Nueva Zona de Cruce

Punta Indio Emilio Mitre

Ensanches Par 30 et
160/200m \ par27
Km
Mejoras en —— *rm
o Par Par
Balizamiento do m 9o 3 X 40,5
Canal de Acceso san Isidro
| Mayor Martinez Km
Seguridad en la [ o o S )
Navegacién . o | 5
e Km
, h Km PALERMO
Menos Demoras

SRR Buenos Aires




Obras seleccionadas

Se plantean intervenciones en toda la via — Rio Parana de

las Palmas Ay s

Ensanches
160/ 250m Zanja del Constanza
Mercadal

Angostura de
la Isaleta

Mejoras en

Balizamiento — A
v. De Vuelta Las S —
Pelado/Los — 3 Limas NSRS e

.-

'
X -

=100 Atucha

© 2 2

Vuelta San
Antonio
Zara e

| Posibilidad de s b Vuelta del
- -z Vuelta del Tordillo
ampliacion de esloras 2 Este Campana

maximas Gdor. (&) N

Andonaegui

Mayor Seguridad en la

navegacion

Chenaut




Obras seleccionadas

Se plantean intervenciones en toda la via — Rio Parana

j . Cambio de Traza Las
Ensanches a - = Lam oo e Traze
1 Gom '{:.] Dighante E:]er;:pc
Gral. Héarrire,_- 6 |
- I
] m 12
Mejoras en @ s

Balizamiento .
Paso Bella
Vista -
San Lowerfzo Gray -’ielar.:e

(2] Paso Alvear

~ Rosario
Vuelta del III' |
Gudlegu
Paraguayo l a

Mayor
Seguridad en
la Navegacion

o
San Hicolas de

Abajo Alvear "!h'i
los Al I::}'D$

- - Y. -
ampliacién de
esloras l
sy = Vuelta de Safiffs
. Obligado




Obras seleccionadas

Se plantean intervenciones en toda la via -
Bravo/Guazu/Talavera

oy Villa
Paranacito |

Ensanches

Ibicuy |

160m Brazo Largo 'I

Mejoras en
Balizamiento

Mayor
Seguridad en
la Navegacion




Modelo de Negocio

El Modelo de Negocio planteado asegura condiciones
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es v baia del costo

Concesion por peaje
Sin aporte estatal, ni canon
RTI basada en ajuste de costos
y proyeccion de trafico oficial
Riesgo por sedimentacion a cargo del
concesionario

Concesion: 10

Saturacion de
equipos

Actualizacion
periodica

Riesgos
calculables




Modelo de Negocio

La estructura tarifaria se mantiene con cambios menores

Estructura Tarifaria

« Incorporacion tramo BGT: 30% de la
seccion 1.2

Tarifa de Pea]e tb*TRN +
td*TRNX -Cr)(a

« Los cruceros obtienen un 60% de

rifa de Dragado

ballzam|e| descuento sobre la Tarifa de Dragado
- T 5~ Y J
« Los recorridos intra secciéon tienen un
. Tarifa en USD valor del 25% del total de la seccion

« El valor de tarifa a ofertar sera el
correspondiente a la Etapa 3 del Plan de
Obras. En la Etapa 1 el valor a cobrar sera
del 70% de la tarifa ofertada. En la Etapa
2 el valor asciende a 85%

« Se mantiene TRN como medida de cobro
« Las secciones y sus valores porcentuales se manti . 'n

- El factor de calado continta funcionando de igual manera

de la tarifa ofertada en USD




Proximos Pasos

El trabajo realizado asegura poder cumplir con los plazos

v Recuperacion de Estadisticas = Aprobacion del Pliego y Data
Portuarias Room
v Desarrollo de Modelo de Trafico = Publicacion y Llamado a Los pIazos de
v' Publicacidon de informacién Licitacion Ias_tareas
pendientes se
v Presentacion propuestas = Adjudicacion ajustan a los
usuarios = Inicio de Concesion tiempos de la
v Definicién de obras (CAPEX y licitacion
OPEX)
v' Definicion de Modelo de
Negocios




Impacto

El proyecto tiene un ahorro de costos estimado de mas de

USRaZtSQe Ms B4s aé‘ichionadas a 2030
Buques/Viaje

Ahorro Total Estimado
por ano:

USD 250 M
Tarifa
. Objetiv
Sin obras Con Proyecto o Profund
: by
Mejora del 31% en la ton/hora 114 :'32:(:;2
transportada 520/,
Demoras

Esanche

S

Sin Proyecto Con Proyecto Fuente: MECTA —




Muchas gracias







