PROBLEMATICA
PORTUARIA UP RIVER

SITUACION A SEPTIEMBRE 2013



POTENCIAL DE LA REGION

-Proximidad respecto al area de produccion.

Grandes inversiones: ingresos divisas pais/desarrollo zona
*Apertura de nuevos mercados.
*Hoy es el mayor polo aceitero del mundo.
-Infraestructura empresas permitio crecimiento cosechas.
-Eficiencia y agil manejo de grandes volumenes.

*Baja de costos trasladados en la cadena productiva.
*Empresas de servicios radicadas en la zona.

*Mano de obra especializada.

Capacitacion bajo programas de RSE.




POTENCIAL DE LA REGION

Gral. San Martin (km 456) POIO ROSOfe

San Lorenzo (km 441)

Minera Alumbrera S A. (km 457)

Terminol 6 SA. (km 456}

Resinfor (ke 455)

El Quebrocho / Cargill Fertilizontes (km 454.5)
Cargill Fertibzantes (km 454)

Paso (km 453)

Nidera (km 451)

El Tednsite (km 449) / Toeppler

Pampa / Dempa (km 449)

Dempa (ke 448.5!)

Refisan

ACA. (km 446.2) =
ICH (km 443)

Viceotin (km 442)

Son Bendo / Molinos Ric de lo Platolkm 441.8)

Rosario

Servicios Portuarnios SA. {Ex Tesminal )
Unidades I - VI - VIl [km 420)
Terminagl Multipropdsito Rosono
Muelies Enapro

Muelle Nuevo

Punta Alvear S.A. / Cargill
Cargill (km 406.5}

Gral. Lago / Louis Dreyfus (km 396)
Arroyo Seco / Toepfer (km 395.5)

Diamante (km 533)
Puerto Diomonte S.A.
Muelle Provincial

Timbues
Dreyfus Plant (km 464)
Noble Berth (km 462)

Villa Constitucion (km 365 5)
Servicios Portuarios SA.

San Nicolés (km 343)
Puerto Nuevo

Terminal Puerto San Nicolés
Elevodor San Nicolas

CTSN Martins {km 332)

Puerto Buitrogo N

gomollo km 325) 0 . €
coperativa Agricola de Romalio ,

Bunge Argentino S.A. (km 322) San Pedro (km 227) 8

Terminal Puerto San Pedro S.A.


http://goo.gl/maps/vx0uZ

ALGUNAS INVERSIONES POR ANO EN PUERTOS UPRIVER

La Plata Cereal, DEMPA (Hoy Bunge PGSM)

Bunge y Born - El Transito (hoy Toepfer PGSM)
Cargill Quebracho (PGSM)
Nidera (PGSM)

Punta Alvear (Prods. Sudamericanos/Emiliana hoy Cargill)

Cargill Planta Quebracho
ACA SL - Ex Unid. VIII SL
Terminal 6 (PGSM)
Vicentin (SL)

Dreyfus — (Gral. Lagos)

Servicios Portuarios (compra es Unid. III JNG Rosario)

Terminal Pto. San Pedro (compra ex JNG)

Terminal 6 (muelle alquilado a Minera Alumbrera)

Tradigrain - Arroyo Seco (Hoy Toepfer)

Terminal Puerto Rosario (Concesion ENAPRO por 30 ainos)

Molinos rios de la Plata - San Benito (SL)
Noble (Timbues)

Cargill (Gob. Galvez)

Dreyfus (Timbues)

Renova( Vicentin/Molinos/Glencore) Timbues
Profertil (Timbues)




VOLUMEN POR LOS PUER OS5
SLUVIALES

De los 73.121 M de tons de los embarques
de Granos, Harinas y aceites por Puertos en
2012, el 77 % salio por los puertos

fluviales.



EMBARQUES TERMINALES ARROYO SECO a TIMBUES




El 66% de los granos, 90% de los
subproductos y 81% de los aceites se
despachan por los puertos situados al norte y
sur de la ciudad de Rosario.



EMBARQUES POR TERMINAL - ARROYO SECO a TIMBUES

Ao 2012




% AGROINDUSTRIAL EXPORTADO PUERTOS UPRIVER VERSUS PAIS




EMBARQUES COMPLEJO SOJERO

i




EXPORTACIONES COMPLEJO SOJERO
2012




Hoy la produccion de granos y
oleaginosas supera las 100 M tons.



El Plan Estrategico Agroalimentario
Indica gue es posible llegar a una
produccion en el 2020 de 160 M tons.



CUANTO SE HA RECAUDADO EN LOS
ULTIMOS 5 ANOS ENTRE TODOS LOS
PRODUCTOS AGRICOLAS SALIDOS POR LOS
PUERTOS ARGENTINOS?



Estimacion de exportacion de solo de soja arg + pgy

cosecha 2011 Argentina....................... 15 M tons.
Valor FOB promedio de soja......... USD 450/tonelada.
Valor de la exportacion de soja........... USD 6.750 M.
Retenciones al Poroto de soja..........covcevvvunennn 35 %
Retenciones a la soja aprox................. USD 2.362 M.

Participacion Fondo Sojero SF (abt. 9%) USD 212 M.



Estimacion de exportacion solo de soja arg + pgy

cosecha 2012 Argentina....................... 06 M tons.
Valor FOB promedio de soja....USD 560/tonelada.
Valor de la exportacion de soja........... USD 3.360,-.
Retenciones al Poroto de soja........cccccccce.. 35 %
Retenciones a la soja aprox............... USD 1.176 M.
Participacion Fondo Sojero SF +0-9%...USD 106M.



+2020 PEA: 160 M DE TONS. :
-CRECIENTE AUMENTO COSTOS DE PRODUCCION.
-BUQUES DE MAYOR PORTE.

ACCIONES CONJUNTAS ENTRE ESTADO Y EMPRESAS PARA
MANTENER LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR.



NECESITAMOS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA FLUVIALES

Profundizacion de la red troncal. Pasar de 34’ a 36’ fw y
luego 38’ fw+ altura agua.

Analizar comportamiento de las corrientes vy
sedimentacion en el Rio de la Plata vs mayor
profundizacion.

Obras complementarias (cruces, anchos solera por
aumento de tamano de los buques, radas).



NECESITAMOS UN HPOTO(O' O
AUTIORIZACION SUBIDAS A LLOS BUQUES

Sistematizacion de asignacion de radas.
Autorizacion electronica.

Giro verificable.

Sanciones a quienes falseen informacion.
Plazos maximos de permanencia en rada.
Evitar retornar bugues a Zona Comun.



NECESTTAMOS
A

UN' PROTOCOLO AN TE

CAECIMIENTOS A LA NAVEGACION

Que POLINAVE procedi

navegable por sus pro

imente (tiempo para liberar la via
pDios medios; imponga remolcadores

y caracteristicas; estab

ezca alijes; etc.).

Derechos y obligaciones para quienes obstruyan la via

navegable.



NECESITAMOS DEL CONTRATO DE
CONCESION DE LA RED' FIRONCAL

Se replantee el ancho de solera de la red troncal debido al
aumento del tamano de los buques.

Mas zonas de cruce.
Profundizar y mantener las radas existentes.
Disponer de batimetrias de las zonas de fondeo.

Batimetria de todo el ancho del rio desde Timbues hasta
Arroyo Seco para detectar posibles nuevos fondeaderos.



NECESITAMOS UN ANALISIS MARCO LEGAL

Que las autoridades nacionales (Aduana, Prefectura,
Migraciones, SENASA) permitiesen fondear en distintas
radas a lo largo del rio Parana, independientemente del
puerto de carga.

Estudiar restricciones de los practicos de rio (navegacion
propiamente dicha) y practicos de puerto (para maniobras
de atraque/zarpe). Habria que ver si hay restricciones o
limites de distancias a las que se les permitiria moverse.



Permitir diferentes fondeaderos a lo largo del rio Parang,
para tenerlos mas cerca de los puertos de carga. Ej. Up-
River en Km 177 al que se le deberian agregar servicios
(traslado de practicos, etc.).

Los que van a Bs As o La Plata podrian seguir en Zona
Comun (previo paso x Recalada).

En época de alta tendriamos los buques + cerca y no mar
adentro por congestionarse Zona Comun y Recalada.

Reduciria los tiempos de reposicion de buques.




ANALISIS MARCO LEGAL

Analisis de los contratos maritimos vigente (BIMCO)
y otros afectados (GAFTA, FOSFA, etc.).

Estudiar como se deberian adaptar y como lograr el
reconocimientos de la situacion propuesta en esos
contratos?

Gestiones ante organismos internacionales (ej. OMI)



NECESITAMOS SE AGILICE OBTENCION
DECLARATORIA DRAGADO

CONTEXTO



HIPERFORMALIDAD (toda la documentacion
certificada por escribano y colegiada), original y 3
copias
¢Quién solicita dragado?

ESTATUTOS SOCIETARIOS

ACTAS DE ASAMBLEA Y DIRECTORIO
DESIGNACION DE AUTORIDADES

PODERES



¢Con que derecho lo solicita?

TITULO DE PROPIEDAD O CONTRATO DE
CONCESION

CERTIFICADO DE DOMINIO
PLANO CATASTRAL



DISPOSICION 162/2006
¢Donde se draga y queé se draga?
PLANO DE UBICACION (CARTAS DEL IGM, SHN,DNVN)

PLANOS GENERALES Y DE DETALLE ( todo el area
desde via principal a muelle)

DEFINICION DE LINEA DE RIBERA Y DE PUNTOS FIJOS
EN LAS OBRAS CONTIGUAS.

RELEVAMIENTOS BATIMETRICOS ACTUALIZADQS,
OBRAS DE MARGEN EXISTENTES, PERFILES
TRANSVERSALES, CONDICIONES TECNICAS DE LA
PRESENTACION.

COMPUTO METRICO
PRESUPUESTO DETALLADO



2/200

(@)
O

DISPOSICION' 1
¢Quién lo hace?

DESCRIPCION DE LA DRAGA QUE SE PROPONE PARA
REALIZAR LA OBRA, NUMERO DE MATRICULA,
CAPACIDAD DE DRAGADO

ANTECEDENTES EN LA ZONA.

CERTIFICADO DE MATRICULA NACIONAL VIGENTE
CERTIFICADO NACIONAL DE ARQUEO

TITULO DE PROPIEDAD

PROFESIONAL RESPONSABLE REGISTRADO EN LA
DNVN.

PROBADA RELACION CONTRACTUAL ENTRE LAS
PARTES



£

FLUJO DE [TRAMITE

Mesa de entradas
Director Nacional de Vias Navegables ( cargo politico)

Estudios y proyectos (estructura de carrera, tendencia a
convertirlo en cargos politicos)

Analisis técnico

Pre analisis juridico

informe delegacion (nuevos jefes cargo politico).
Informe del INA

Aptitud ambiental (estudio semestral del Parana con
extraccion de muestras)



FLUJO DE TRAMITE

Observaciones
Satisfaccion de las observaciones
No objecion Técnica
Servicio Juridico Ministerio del interior. (Plazos fuera de
control, motivos)

Exigen cumplimiento riguroso de la disposicion,

presentacion muchos mas exigente

MECON providencias, MININTERIOR dictamen juridico
(mucho mas exhaustivo), analisis

y tiempo de elaboracion

Menos discrecionalidad (ejemplo INA)

Estructura, cantidad de abogados

Problemas tipicos, titularidad de dominio del frentista, de la
draga, vinculacion

Comitente contratista



NECESITAMOS MAYOR AGILIDAD

Plazos tipicos: depende de cada empresa
Obtencion documentacion: 30/90 dias
Proceso de elaboracion: 15 dias
Presentacion inicio del tratamiento: 7/30 dias
Estudio presentacion: 60 dias
Satisfaccion observaciones: 30/180 dias
Dictamen juridico: 90/180 dias
Firma de la declaratoria: 7/30 dias



JECES TAMOS BUQUE
DESPACHADO/BUQUE ZARPADO

Hoy se calcula el tiempo que le demandara al buque

las maniobras de zarpe y las horas de navegacion

requeridas para franquear los pasos criticos (el de

menor profundidad).

Los pasos criticos son los que determinan el calad
maximo al que el bugue puede ser cargado con e

O

correspondiente margen de seguridad debajo de
quilla que dispone la PNA.



BUQUE DESPACHADO/BUQUE ZARPADO

La PNA establece para los buques que asuman
navegar con un calado superior a 10,36 m y hasta
10,57 m, un margen de seqguridad bajo la quilla de
0,60 m acorde lo normado por la Ordenanza nr.
04/00 (DPSN), mas un centimetro adicional
equivalente a la cantidad de centimetros en que
excedan los 10,36 m. Para los buques que asuman
navegar con un calado superior a 10,67 m, el
margen de seguridad minimo bajo la quilla sera de
0,91 m.



BUQUE DESPACHADO/BUQUE ZARPADO

La PNA informa todos los dias la nueva
determinante aproximadamente a las 10:00 am.

Las determinantes son publicadas diariamente por la
SSPYVN.

Si los agentes calculan que el bugue no va a llegar a
franquear ese paso critico antes de que sea
informada la nueva determinante, deben detener la
carga del buque con aproximadamente 2 pies de
margen por si hay variaciones importantes.



BUQUE DESPACHADO/BUQUE ZARPADO

En mas de una ocasion el buque debe dejar de
recibir carga a la medianoche y esperar al dia
siguiente a las 10:00.

SOLLUCION:;
Esto se resuelve ajustando la determinante de la
manana con la altura del Rio en un instante
determinado. Esta practica es comun en todos

los lugares que estan afectados por régimen de
marea.



BUQUE DESPACHADO/BUQUE ZARPADO

(S

Se sugiere permitir el zarpe de buques sin
esperar la nueva determinante.

Un buque que esta listo a las 0300 hs, por ejemplo,
debiera consultar la altura del rio un par de horas
antes de finalizar para calcular su maximo calado de
acuerdo a las determinantes y su margen de
seguridad. Habria que evaluar cuanto cuesta cada
centimetro de calado (aprox. 50 tm) comparado con
los 1000 ddlares que cuesta cada hora del buque.



‘Demoras en la zarpada a la espera de determinantes diarias
(10:00 horas). Estimado 6/8 horas por buque a razon de usd
1.000.- por hora = usd 6.000.- / usd 8.000.- por buque.
-Demoras por fondeo en zona de Escobar previo al transito por el
Canal Emilio Mitre.
Costo por 24 horas: usd 24.000.- (espera marea tabulada)
Costo por 48 horas: usd 48.000.- (viento norte)
‘Demoras en Km. 99 del Rio de la Plata previo al transito por el
Canal Punta Indio (si no llega con la marea x demoras en el zarpe
X congestion en Escobar/Campana)
Se registraron demoras entre 6 y 10 horas
Costo: u$s 6.000.- / u$s 10.000.-
Conclusion: suponiendo un buque que esperd 6 horas en
puerto, mas 24 horas en Escobar, mas 6 horas en el Km. 99, la
pérdida asciende hasta u$ 36.000.- por buque.



|
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RAS CONSECUENCIAS...
INTERRUPCION EN LA OPERATORIA DE LOS
ELEVADORES.

RESTRICCIONES EN LA DESCARGA DE CAMIONES
POR ESPERA DE ESPACIO EN LA TERMINAL

DEMORA DE LOS BUQUES ESPERANDO EN RADA

DEMORA DE LOS BUQUES AGUARDANDO EN ZONA
COMUN

DESPACHO DE SALIDA DE VARIOS BUQUES EN
CORTO PERIODO DE TIEMPO. AUTORIDADES PARA
EL DESPACHO.

CONGESTION DE BUQUES EN LA VIA FLUVIAL.
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PAROS Y VARADURAS
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PAROS Y VARADURAS




70,0 - Dias perdidos por varaduras

60,0 -

50,0 -

33,7
40,0 -

Days with Obstruction

Days without Obstruction
30,0 -

20,0 -
25,3
10,0 -

2,9
3,5

0,0 .
2011 2012



CONGESTIONES




CONGESTIONES




Ver archivo radas


RADAS.xls

ACEITERA GENERAL DEHEZA S.A,,

S.A, ., ALTO PARANA
S.A., ,
BUNGE ARGENTINA S.A., ., CLEAN SEA S.A.,
COOPERATIVA DE TRABAJOS PORTUARIOS LTDA. PGSM,

o7 TP,
MARITIME SERVICES S.A., . B.G.PUERTO
DE CABOTAJE, ., MARITIME

SHIPPING AGENCY S.R.L., 0
MILISENDA SERV.PORTUARIOS S.A.,

., MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.,

_ MOVIPORT S.A., ., NIDERA S.A.,

. OPERACIONES AGROPORTUARIAS S.R.L.,
 PROFERTIL S.A.,

SEAWORLD S.A.,  SERVICIOS INTEGRALES
PORTUARIOS S.R.L., _ TERMINAL PUERTO
ROSARIO, Y VICENTIN S.A.LC.



Desde 1954 C‘%

acompanando L
la actividad portuaria




